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Uber dieses ebook

Ein verlassliches Fordermittelcontrolling ist fir gemeinnitzige Organisationen ein
entscheidender Faktor fur ihre langfristige Wirksamkeit, Resilienz und Forderfahigkeit. Doch
was braucht eine Organisation daflir — und was davon jetzt?

Das fieto-Phasenmodell und der zugehorige Phasen-Check unterstitzen
fordermittelfinanzierte Organisationen dabei, ihre finanzielle Steuerungsfahigkeit ganzheitlich
zu reflektieren, ihre aktuelle Phase zu bestimmen und gezielt weiterzuentwickeln.

Herausforderungen im Fordermittelcontrolling sozialer Organisationen

Das Finanz- und Fordermittelcontrolling umfasst alle Aufgaben und Prozesse, die mit der
Planung, Steuerung, Kontrolle und Dokumentation der finanziellen Mittel einer Organisation
verbunden sind. Dazu gehoren u. a. Budgetplanung, Buchhaltung, Liquiditatssteuerung,
Kostenrechnung und Berichterstattung. Im gemeinnitzigen Bereich hat das Controlling nicht
nur die Wirtschaftlichkeit im Blick, sondern stellt sicher, dass Mittel zweckgebunden,
transparent und regelkonform eingesetzt werden, um die langfristige Wirksamkeit und
Resilienz der Organisation zu sichern.

Fordermittelfinanzierte Organisationen stehen dabei vor besonderen Herausforderungen: Die
Finanzierung ist haufig projektbezogen, zweckgebunden und befristet, was die
Planungssicherheit einschrankt. Férdermittelgeber verlangen detaillierte
Verwendungsnachweise, die je nach Projekt unterschiedlich sein kdnnen. Zudem sind die
Mittel oft nur fir klar definierte Kostenarten einsetzbar; Umwidmungen sind nur
eingeschrankt moglich. Ein weiteres Problem ist die Zwischenfinanzierung, da viele
Fordermittel erst nach Projektstart oder gegen Nachweis ausgezahlt werden. Dies kann zu
Liguiditatsengpassen fihren. Auch der hohe Abstimmungsbedarf zwischen Projektteames,
Buchhaltung und ggf. externen Priifstellen stellt eine Herausforderung dar. All diese Faktoren
machen ein professionelles, gut abgestimmtes Fordermittelcontrolling unerlasslich, um Risiken
zu minimieren und die Handlungsfahigkeit der Organisation dauerhaft zu sichern.

Die Einordnung in eine Phase hilft Organisationen, die eigenen Starken und Entwicklungsfelder
systematisch zu erkennen. Sie macht sichtbar, wo bereits tragfahige Strukturen bestehen und
wo gezielte Professionalisierung sinnvoll ist. Dies ist nicht nur fiir die interne Steuerung
relevant, sondern auch fir die Kommunikation mit Fordergebenden, die Erwartung an
Transparenz und Planungssicherheit stellen.

Die Einordnung in eine Phase sollte immer im Verhaltnis zur Komplexitat gesehen werden:
parallele Forderungen, Nachweislogiken und Team. Jede Phase hat ihre eigenen Starken —
entscheidend ist, was die Organisation in ihrer Situation braucht.

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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Die vier Phasen des fieto-Phasenmodells im Uberblick

Phase 1 Grundlagen

e Einfache Buchhaltung, kaum
Planung oder Controlling

Hohe Abhangigkeit von einzelnen
Einnahmequellen

e Keine oder minimale Ricklagen

(4

— o~

e .

jahrliches Budget: bis ca.
100.000 €

Phase 2 Struktur

e Erste Finanzplanung und
einfache Finanzanalysen

e Beginnende Diversifikation der
Einnahmen

e Einfache Controlling-Instrumente
vorhanden

jahrliches Budget: ca.
100.000-500.000 €

Phase 3 Systematisierung

e Vollstdndige Finanzplanung und
PLAN-IST-Abgleich
& e RegelmiRige Finanzkennzahlen
und Analysen
e Professionalisierung im
jahrliches Budget: ca. Fundraising & Risikomanagement
350.000 €-1 Mio. €

Phase 4 Finanzielle Resilienz
e Mehrjahresszenarienplanung
- und Resilienzstrategie
o Vollkostenrechnung, digitale
Tools, aktive Reservebildung

Hohe Transparenz und
Governance-Strukturen

jahrliches Budget: ab ca.
1 Mio. €

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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Beispiel: Eine
Organisation verwaltet
die Finanzen uber ihr
Bankkonto, plant jahrlich
nach Bauchgefihl und ist
stark von einem Forderer
abhangig.

Beispiel: Eine
Organisation flhrt Excel-
basierte Finanzplanung
ein, erhalt Mittel aus drei
Quellen und beginnt mit
ersten Controlling-
Berichten.

Beispiel: Eine mittelgroRRe
Organisation nutzt
Software-Tools, fundierte
Finanzplanung und
evaluiert regelmafRig ihre
Fundraising-Effizienz.

Beispiel: Eine
Organisation hat eine 5-
Jahres-Finanzstrategie mit
Risikoanalyse,
veroffentlicht
transparente
Jahresberichte und nutzt
ein integriertes ERP-
System.



Die Budgetspannen sind Orientierungswerte und Uberschneiden sich bewusst. Entscheidend
ist die Komplexitdt: wie viele Forderungen parallel laufen, wie aufwendig die Nachweise sind

und wie grols das Team ist.

Die Phase der eigenen Organisation bestimmen

Die Einordnung in eine Phase hilft einer Organisation dabei, die finanzielle Steuerungsfahigkeit
systematisch zu reflektieren. Sie macht sichtbar, wo bereits stabile Strukturen bestehen — etwa
bei Budgetplanung, Buchhaltung oder Ricklagen — und zeigt auf, wo noch Entwicklungsbedarf
besteht. Gleichzeitig unterstiitzt die Phasen-Einschatzung eine transparente Kommunikation
mit den Forderpartner:innen. Wichtig ist dabei: Die Einordnung erfolgt nicht als Bewertung,
sondern immer im Verhaltnis zur Grofe und Komplexitdt unserer Organisation. Je hoher unser
jahrliches Gesamtbudget oder die Vielfalt der Finanzierungsquellen, desto hdher sollten auch
unsere Anspriche an die eigene Finanzkompetenz sein.

Der Ablauf kann zum Beispiel so aussehen:

Zustandigkeit klaren

Unterlagen
zusammentragen

Selbsteinschatzung
vorbereiten

Analysegesprach
durchfihren

Phase einordnen

Entwicklungsschritte
ableiten

Rhythmus flr
Fortschrittskontrolle
vereinbaren

Welche Rollen sind am Finanzmanagement alles beteiligt? Ein
gemeinsamer Termin mit diesen Personen und der Leitungsrolle
wird vereinbart.

Welche Dokumente zur Einschatzung des Finanzmanagements
liegen (z. B. Jahresbudget, Finanzbericht, Buchhaltungssystem,
Ricklagennachweise) vor?

Die beteiligten Rollen erhalten die Checkliste und das eBook
vorab, um sich einen Uberblick zu verschaffen und erste
Einschatzungen vorzunehmen.

In einem gemeinsamen Termin die Checkliste durchgehen und
Hintergriinde und Besonderheiten dokumentieren.

Am Ende ergibt sich ein realistisches Bild, wo die Organisation im
fieto-Phasenmodell steht — z. B. in Bezug auf Stabilitdt, Planung,
Transparenz oder Governance.

Gemeinsam mit den beteiligten Rollen und ggfs.
Forderpartner:innen lberlegen, wie die Strukturen
weiterentwickeln werden kdnnen — realistisch, budgetorientiert
und im eigenen Tempo.

Gemeinsam legen fest, in welchem Abstand die nachsten Schritte
im Finanzmanagement Uberprifen sollen — z. B. jahrlich oder
nach Abschluss bestimmter MaRnahmen.

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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Phasen-Check: Checkliste zur Bestimmung der Phase

Die Analyse erfolgt anhand von 15 Einzelkriterien, denen jeweils ein Punktwert zwischen 1
(nicht erfullt/Grundlagen erfullt) und 4 (voll erflllt) zugewiesen wird. Daraus ergibt sich eine
Gesamtpunktzahl zwischen 15 und 60 Punkten.

ag A Buchhaltung & Prozesse

1 Externe Unterstitzung & Qualitatssicherung:
Wird die Buchhaltung intern oder durch externe Fachkrafte durchgefuhrt?

Beispiel: Die Organisation kooperiert mit einem Steuerbiro oder nutzt eine professionelle
Finanzbuchhaltungssoftware.

Einschatzung:

O 1 =intern mit Excel oder mit O 2 =extern durch Steuerblro
professioneller FiBu-Software

O 3 =intern durch Fachkrafte und O 4 =Prifung erfolgt durch
Steuerblro regelmalig eingebunden Wirtschaftsprifung

2 Art der Buchhaltung:
Werden Buchhaltung und Belegwesen vollsténdig, korrekt und zeitnah gefiihrt?

Beispiel: Die Organisation verwendet eine doppelte Buchfiihrung, schreibt monatlich fest und
dokumentiert ihre Belege revisionssicher.

Einschatzung:

O 1 =Kassenbuch/Excel O 2 =einfache Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung
O 3 =doppelte Buchfiihrung O 4 = digitalisierte & revisionssichere

Buchhaltung

3 Regelmalige Abstimmungen & Jahresabschluss:

Werden monatliche Abstimmungen, Jahresabschlussvorbereitungen und offene Posten
systematisch bearbeitet?

Beispiel: Offene Forderungen und Verbindlichkeiten werden monatlich geprift und der
Jahresabschluss fristgerecht erstellt.

Einschatzung:

O 1 =verspatet/ungenau O 2 =einfache Abstimmungen
O 3 =Monatsabschlisse und O 4 =kontinuierliches Reporting +
Jahresabschluss professioneller Abschluss

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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@ B Finanz-Transparenz & Governance

4 Veroffentlichung von Jahresabschlissen und Tatigkeitsberichten:
Wie transparent ist die Organisation nach auRen?

Beispiel: Alle Berichte sind auf der Website frei zuganglich und nach Standards (z.B. DZI,
Initiative Transparente Zivilgesellschaft) aufbereitet.

Einschatzung:
O 1 =kein Bericht O 2 =nurintern verfigbar
O 3 =offentlich O 4 = offentlich und extern gepruft

5 Internes Controlling und Finanzaufsicht:

Gibt es unabhdngige Gremien oder interne Kontrollsysteme (z. B. Aufsichtsrat,
Rechnungsprifung)?

Beispiel: Ein ehrenamtlicher Finanzbeirat prift Quartalsberichte unabhangig vom operativen
Team.

Einschatzung:

O 1 =keine Kontrolle O 2 =informell durch GF
O 3= Aufsichtsgremium aktiv O 4 =unabhéangige Prifung mit
Feedbackzyklen

6 Digitale Tools flir Buchhaltung & Reporting:
Wird moderne Software fir Finanzen, Planung und Reporting verwendet?
Beispiel: Einsatz von DATEV und digitalem Dashboard zur Echtzeitiberwachung von Budgets.
Einschatzung:
O 1 =papierbasiert/Tabellen O 2 =Einzellésungen

O 3 =digitale Tools fir Teilbereiche O 4 =integriertes Gesamtsystem

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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' C Strategische Finanzplanung

7 Langfristige Finanzstrategie
Gibt es eine Mehrjahresplanung?

Beispiel: Eine Organisation plant Einnahmen, Ausgaben und Ricklagen Uber einen Zeitraum
von funf Jahren.

Einschatzung:
O 1 =keine Strategie O 2 =grobe Zielvorstellungen

O 3 =3 bis 5-Jahres-Plan O 4 = Strategie mit Szenarien &
Resilienzansatz

8 Jahrliche Budgetierung + Forecasts:
Wird jahrlich ein Budget erstellt, regelmaRig Uberprift und angepasst?

Beispiel: Das Budget wird quartalsweise mit Ist-Werten abgeglichen und bei Bedarf
aktualisiert.

Einschatzung:
O 1 =kein Budget O 2 =nurJahresbudget
O 3 =Budget mit Abgleich O 4 =Budget + Forecast + Anpassung

9 Kostendeckung der Einnahmen:

Wie gut sind Einnahmen (Férderungen, Spenden, Umsatze) durchfinanziert
(Vollkostenansatz vs. Unterdeckung)?

Beispiel: Eine Organisation kalkuliert bei Projektantragen auch anteilige Gemeinkosten wie
Miete und Buchhaltung ein.

Einschatzung:
O 1 =nur direkte Kosten O 2 =teilw. Gemeinkosten

O 3 =meist Vollkosten O 4 = systematisch Vollkostenansatz

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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@ D Finanzielle Struktur & Stabilitét

10 Diversifikation der Einnahmenquellen:

Hat die Organisation mehrere stabile Einkommensstréme (z. B. Spenden, Fordermittel,
Eigenleistungen, Mitgliedsbeitrage)?

Beispiel: Eine NGO erzielt Einnahmen durch Mitgliedsbeitrage, einen Online-Shop,
Drittmittelprojekte und regelméafSige Spendenkampagnen.

Einschatzung:
O 1=nurlQuelle O 2 =2 Quellen mit Dominanz

O 3 =2>3 Quellen ohne Dominanz O 4 =ausgewogene Verteilung

11 Reservebildung / Riicklagen:
Verfligt die Organisation Uber Rucklagen flr Krisen (Liquiditdtsreserve fur 6 Monate)?

Beispiel: Eine Organisation hat eine Betriebskostenreserve von drei Monaten angelegt, um bei
Projektverzogerungen liquide zu bleiben.

Einschatzung:
O 1=keine O 2 =<3 Monat
O 3 =3-6Monate O 4 =>6 Monate

12 Deckungsgrad der Fixkosten:
Wie wird das Tagesgeschaft finanziert?

Beispiel: Die Finanzierung erfolgt (ber organisationsbezogene Zuwendungen, die unabhangig
von Projektférderungen sind.

Einschatzung:

O 1 =nur Projektforderungen O 2 =teilweise Projektférderungen
O 3 =groRktenteils O 4 =vollstandig
Organisationsforderung Organisationsforderung
13 Liquiditat:

Kann die Organisation ihre kurzfristigen Verbindlichkeiten bedienen?

Beispiel: Die Organisation erstellt monatlich eine Liquiditatsvorschau fir die nachsten drei
Monate.

Einschatzung:

O 1 =keine Planung/Zahlungsverzug O 2 =unregelmaRige Kontrolle
O 3 =quartalsweise Kontrolle O 4 =wodchentliche/monatliche
Kontrolle

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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14 Fundraising-ROl:
Wie ist das Verhaltnis von Fundraising-Ausgaben zu Einnahmen (Fundraising-ROI)?

Beispiel: Pro investiertem Euro im Fundraising werden 5 Euro eingeworben.
Einschatzung:

O 1 =kein/niedriger ROI O 2=R0OI<2

O 3=ROI2-4 O 4=ROI>4

15 Kostenstrukturanalyse:
Kann die Organisation die Kosten pro Einheit berechnen?

Beispiel: Ein Workshop kostet 2.000 Euro direkte Kosten und 1.000 Euro indirekte Kosten. Die
Einnahmen betragen 3.200 Euro pro Workshop.

Einschatzung:

O 1 =keine Analyse O 2 =Kosten werden nach Bauchgefihl
geschatzt
O 3 =Kosten werden auf Basis grober O 4 =Kosten werden tber Vollkosten-
Werte geschatzt oder Deckungsbeitragsrechnung
berechnet

Ergebnis der Einschatzung:

Einordnung in Phasen anhand der Punktzahl:

e Phase 1 Grundlagen: 15 bis 24 Punkte

e Phase 2 Struktur: 25 bis 39 Punkte

e Phase 3 Systematisierung: 40 bis 50 Punkte

e Phase 4 Finanzielle Resilienz: 51 bis 60 Punkte
Was bedeutet das Ergebnis?

Das Ergebnis der Checkliste liefert eine strukturierte Einschatzung, in welcher Phase eine
Organisation beim Fordermittelcontrolling steht. Die Punktzahl gibt Aufschluss darlber, wie
stabil, vorausschauend und professionell das Finanz- und Férdermittelcontrolling aufgestellt
ist. Jede Phase ist ein guter Ausgangspunkt: Eine niedrigere Punktzahl zeigt vor allem, wo die
nachsten Entwicklungsschritte liegen. Die Einschatzung sollte deshalb immer im Kontext
interpretiert werden: Wie groR ist die Organisation? Wie komplex sind ihre Projekte? Die
Ergebnisse kdnnen als Gesprachsgrundlage genutzt werden, um realistische
Entwicklungsschritte zu planen und gezielt Unterstitzung fir die Aufbauarbeit zu suchen.

Ebook: Das fieto-Phasenmodell
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Den nachsten Schritt gehen

Entwicklungspfade pro Phase

Die folgende Ubersicht zeigt, wie Organisationen ihren niachsten Entwicklungsschritt je nach
Phase gestalten kdnnen — unabhangig davon, ob sie wachsen oder sich im Rahmen
vorhandener Ressourcen professionalisieren mochten. Dabei geht es sowohl um strukturelle
als auch um kulturelle und strategische Weiterentwicklungen.

Neben konkreten MalRnahmen liegt ein weiterer Schlissel im Reflektieren, Priorisieren und
schrittweisen Umsetzen der jeweils passenden Schritte. Denn auch kleine Schritte machen in
der Summe einen groRen Unterschied.

Phase 1 Grundlagen

Typische Situation: Vereinfachte Buchhaltung, stark spenden- oder projektabhangig,
wenig strukturierte Planung.

Ziel: Erste Strukturen schaffen, Transparenz und Planbarkeit erhéhen.
Mogliche e EinfUhrung eines einfachen Jahresbudgets
Entwicklungsschritte: ¢ Nutzung von Tabellen zur Planung von Einnahmen/Ausgaben

e Aufbau von Ricklagen, auch in kleinem Umfang
e Grundlagenwissen im Team verbreitern (z. B. Workshops)

e Erste einfache Abgrenzung von Projekt- und
Verwaltungskosten

Indikator fur Ein erstes Jahresbudget liegt vor und wird genutzt
nachsten Schritt:

Typische Hlrde: Unsicherheit im Umgang mit Zahlen, fehlende Ansprechpersonen

Governance-Impuls: Finanzthemen als gemeinsames Verantwortungsthema etablieren

Phase 2 Struktur

Typische Situation: Erste Planung, mehrere Einnahmequellen, einfache Controlling-
Malnahmen.

Ziel: Prozesse systematisieren, Finanzierung langfristiger absichern.

Mogliche e EinfUhrung einer Finanzplanung

Entwicklungsschritte:  Einflhrung einer Liquiditatsplanung

e EinfUhrung einer (vereinfachten) Kostenrechnung

e Erste strategische Ricklagenbildung

e Ausbau der Fundraisingstrategie

e Interne Zustandigkeiten flr Finanzen klar definieren
Indikator flr nachsten  RegelmaRige Budgetplanung und Mittelkontrolle
Schritt:
Typische Hirde: Zeitmangel flr kontinuierliche Pflege der Finanzdaten

Governance-Impuls: Zustandigkeiten formalisieren, Aufgaben schriftlich fixieren
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Phase 3 Systematisierung

Typische Situation: Fundierte Planung und Analyse, erste digitale Systeme,
strukturiertes Fundraising.

Ziel: Integration, Resilienz starken, Wirkung finanzstrategisch absichern.
Mogliche e Entwicklung einer mehrjahrigen Finanzstrategie
Entwicklungsschritte:  Einflhrung einer Kostenrechnung und ggfs.

Szenarienplanung
e Governance-Strukturen mit Finanzkompetenz starken
e Aufbau eines fundierten Projektcontrollings
e Standardisierung von Budgetprozessen und Berichtswesen
Indikator flr nachsten  Vollkostenrechnung wird regelmalig genutzt

Schritt:
Typische Hirde: Uberlastung durch parallele Systeme, fehlende Integration
Governance-Impuls: Finanzwissen im Leitungsteam verankern und diversifizieren

Phase 4 Finanzielle Resilienz

Typische Situation:  Strategische Steuerung, hohe Transparenz, stabile Ricklagen,
diversifizierte Einnahmen.

Ziel: Innovation ermoglichen, Wirkung und Wirtschaftlichkeit strategisch
verzahnen.

Mogliche e Nutzung integrierter Finanztools oder ERP-Systeme

Entwicklungsschritte: o \Wirkungskostenrechnung entwickeln

e Finanzierung von Innovation und Lernzyklen sichern
e Wirkungsorientierte Steuerungslogik verankern

Indikator fur Verzahnung der Finanzsysteme etabliert
nachsten Schritt:

Typische Hirde: Komplexitdt der Finanzsysteme ist ressourcenaufwendig

Governance-Impuls:  Gremien
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fieto-Hack 1: Zentrale Dokumente im Finanzmanagement

Eine soziale Organisation kann im Finanzmanagement eine Reihe zentraler Dokumente und
Unterlagen verwenden und im Rahmen einer Forderung zur Verflgung stellen, um
Transparenz und Forderfahigkeit sicherzustellen. Hier ist eine strukturierte Ubersicht, ergénzt
um Empfehlungen, in welcher Phase welches Dokument vorliegen sollte:

Phase:

]
Grundlagen

2
Struktur

3
Systemati-
sierung

4
Finanzielle
Resilienz

Planung & Strategie

Budget des aktuellen Jahres
(inkl. erwarteter Einnahmen & Ausgaben)

Mehrjahresfinanzplanung
(2-5 Jahre)

mit Szenarien

Liquiditatsplanung
(z. B. rollierend tber 3—6 Monate)

Finanzcontrolling

Soll-Ist-Vergleiche
(Monatlich oder quartalsweise)

Kostenrechnung
(Kostentrager-/Kostenstellensystem)

Kostenstellen-

/Kostentrageribersichten
(Monatlich oder quartalsweise)

In groReren
Projekten

standardisiert

Fundraising-Controlling
(ROI-Analysen)

Buchhaltung & Abschluss

Jahresabschluss
(Bilanz, GuV bzw. Einnahmen-Ausgaben-Rechnung)

Anlagenspiegel
(abhangig von GroRe)

Ricklagentableau
(abhangig von GroRe)

Belegorganisation und Kontierungs-
richtlinie

Verfahrensdokumentation
(zur ordnungsgemalen Buchfihrung)

Transparenz & Kommunikation

Wirkungsbericht
(z.B. nach Social Reporting Standard)

Transparenzwebseite
(z.B. nach "Initiative Transparente
Zivilgesellschaft")

sinnvoll

erwartet

erwartet

Veroffentlichter Jahresabschluss
(Bundesanzeiger, Website)

freiwillig

Gangige Praxis

Gangige Praxis

Prifberichte Jahresabschluss
(Steuerbiiro oder Wirtschaftspriifung)

Governance & Verantwortlichkeiten

Richtlinien fUr Finanzverantwortung

und Kontrollmechanismen
(z. B. Vier-Augen-Prinzip, Rechnungsfreigabe)

verbindlich

Protokolle von Haushalts-, Finanz- oder
Aufsichtsgremien

RegelmaRiger
Turnus
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fieto-Hack 2: Fordermittel-optimierte Kostenrechnung einfuhren

Eine nachvollziehbare Kostenrechnung ist flr viele soziale Organisationen eine
Herausforderung — aber auch eine grofRe Chance. Gerade im Kontext von Fordermitteln hilft
eine einfache Kostenrechnung dabei, Projekte transparenter abzurechnen, Rickfragen von
Zuwendungsgebern vorzubeugen und die tatsdchliche Wirtschaftlichkeit der Arbeit besser zu
verstehen.

Eine einfache, verstandliche Kostenrechnung, die auf Excel-Basis oder mit gdngiger Software
umsetzbar ist, kann in Organisationen bereits ab Phase 2 etabliert werden. Ab Phase 3 sollte
sie Grundlage fur Projektkalkulation, Ricklagenbildung und Finanzentscheidungen sein.

Flr viele gemeinnitzige Organisationen, die dffentliche oder private Fordermittel erhalten, ist
die Erstellung von Verwendungsnachweisen Pflicht. Diese missen zeigen, woflr Fordermittel
verwendet wurden — und ob sie zweckentsprechend eingesetzt wurden. Ohne ein
systematisches Kostenrechnungssystem ist das oft schwer oder gar nicht belegbar.

Ein einfaches, nachvollziehbares System aus Kostenarten, Kostenstellen und Kostentragern
hilft dabei, diese Nachweise schneller, praziser und nachvollziehbarer zu erstellen — und starkt
damit das Vertrauen von Férdermittelgebern und die Rechenschaftsfahigkeit der Organisation.

Was bedeutet Kostenrechnung?

Die Kostenrechnung ist ein Instrument zur internen Steuerung. Sie zeigt, wo in der
Organisation welche Kosten entstehen — und wofir Ressourcen tatsachlich eingesetzt werden.

Anders als die Buchhaltung, die v. a. nach rechtlichen Vorgaben arbeitet, hilft die
Kostenrechnung dabei, wirtschaftliche Entscheidungen zu treffen. Ziel ist z. B. zu beantworten:

o Wie teuer ist ein bestimmtes Projekt oder Angebot wirklich?
o Welche Kosten entstehen in welchen Bereichen der Organisation?

e Deckt eine Forderung alle anfallenden Kosten — oder entsteht eine Unterdeckung?

Die drei wichtigsten Begriffe einfach erklart

Kostenarten:
e Das ,Was?“ der Kostenrechnung — also welche Art von Kosten anfallen
o Beispiele: Personal, Miete, Blirobedarf, IT, Reisekosten

Kostenarten abgrenzen: z. B. Personal, Sachkosten, Reisekosten, Abschreibungen, Miete etc.->
das passiert in normalerweise in der Buchhaltung durch die Buchung auf Buchhaltungskonten
im Rahmen des gewahlten Kontenrahmens, z.B. SKR49, SKRO3 oder SKR0O4

Kostenstellen:
e Das ,Wo?“—also in welchem Bereich oder Team die Kosten anfallen
o Haufige Beispiele:
o Wirkung: Beratung, Training, Digitale Plattform und
o Verwaltung: Buchhaltung, Geschaftsfihrung, IT, Personal und

o Offentlichkeitsarbeit: Website, Druck, Social Media und
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o Fundraising: Spendenmailings, Fundraising-Events und
o Haus & Infrastruktur: Gebaudeunterhalt, Technik
Kostentrager:
e Das Woflr?“ —also fir welches Produkt, Angebot oder Projekt die Kosten anfallen
e Beispiele: Konkrete Angebote oder FordermalRnahmen:

o Forderprojekte: ,,Programm X“ (BMFSFJ), ,Workshopreihe fur Jugendliche”
oder

o Angebote: Einzelberatung, Elternabende, Schulung fir Ehrenamtliche oder
o Veranstaltungen: Tagung, Online-Seminar, Fachforum oder
o Produkte: Leitfaden, Broschiire, Podcast-Serie

Diese drei Elemente helfen, die Organisation finanziell Ubersichtlich und verursachungsgerecht
abzubilden. So kbnnen z. B. Férdermittel klar einem Projekt (Kostentrager) zugeordnet
werden, wahrend allgemeine Verwaltungskosten lber die Kostenrechnung sichtbar bleiben.

Auswertungsmaoglichkeiten

Wenn Kostenstellen und Kostentrdger sauber erfasst werden, entstehen wertvolle
Steuerungsinstrumente — insbesondere fir fordermittelgeférderte Organisationen:

o Kosten je Projekt: Welche Kosten fallen fiir das Projekt an? Wieviel kostet ein
bestimmtes Forderprojekt tatsachlich (inkl. anteiliger Verwaltungskosten)?

e Kosten je Angebotseinheit: Wie hoch sind die Kosten pro Workshop, Beratung,
Veranstaltung etc.?

e \Vergleich zwischen Projekten: Welche Projekte verursachen Uberproportional viele
oder wenige indirekte Kosten?

e Effizienzanalysen: Verhaltnis von Wirkung (z. B. TN-Zahl) zu eingesetzten Ressourcen

o Forderlicken aufdecken: Wie grol8 ist die Differenz zwischen tatsachlichen
Projektkosten (Vollkosten) und der Forderung (Teilkosten)?

e Interne Umlagen sichtbar machen: Wie stark wird z. B. die Verwaltung durch einzelne
Projekte beansprucht?

Diese Auswertungen unterstitzen nicht nur die interne Steuerung, sondern machen auch die
Kommunikation mit Fordermittelgebern nachvollziehbarer und transparenter.
Verbindung zur Finanzplanung: Wie hilft die Kostenrechnung bei der Planung?

Die Logik der Kostenrechnung kann nicht nur rickblickend zur Auswertung dienen, sondern
auch vorausschauend in der Finanzplanung eingesetzt werden:

e Planung auf Kostentragerebene: Projektbudgets konnen nicht nur grob, sondern
differenziert nach Einzel- und Gemeinkosten geplant werden — das hilft bei
realistischen Forderantragen.
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e Angebotskalkulation: Workshops, Veranstaltungen oder Beratungen lassen sich pro
Einheit durchkalkulieren — wichtig fur Preisgestaltung oder Selbstauskiinfte bei
Forderantragen.

e Budgetvergleiche verbessern: Forecasts kdnnen nicht nur nach Gesamtposten (z. B.
,Sachkosten), sondern nach Kostenarten oder Kostenstellen differenziert erfolgen —
das erhoht die Steuerungsfahigkeit.

e Verteilungslogik mitdenken: Verteilungsschlissel aus der Kostenrechnung (z. B. 20 %
Verwaltung auf alle Projekte) kdnnen direkt in Planbudgets integriert werden.

e Langfristige Szenarienplanung: Die Kenntnis von Gemeinkosten und Fixkosten je
Einheit (z. B. pro Team oder Standort) hilft bei der Szenarienplanung fir Wachstum
oder Ruckbau.

So wird aus der Kostenrechnung ein strategisches Werkzeug ftr Planung und
Weiterentwicklung — nicht nur ein Nachweisinstrument.

Die Kostenrechnung kann sich dabei auf unterschiedliche Einheiten beziehen:

e Gesamte Forderprojekte (z. B. ein Projektantrag mit mehreren Teilmallnahmen)
e Einzelangebote an Zielgruppen (z. B. Workshops, Seminare, Beratungen)
e Produkte oder Angebote (z. B. Broschuren, Publikationen, Veranstaltungen)

e Organisationseinheiten oder Teams (z. B. Projektkoordination, Verwaltung,
Fundraising)

Je nach Phase der Organisation kann zunachst grob (auf Projektebene) und spater feiner (auf
Angebotsebene) kalkuliert werden.

Mini-Anleitung zur eigenen Kostenrechnung

1. Ziel festlegen: Uberlege, was du mit einer Kostenrechnung erreichen willst. Mogliche Ziele
konnen sein: Erstellung von Mittelverwendungsnachweisen, bessere Forderkalkulation,
realistische Preisgestaltung fir Angebote, Transparenz gegentber Spender:innen oder
fundiertere Entscheidungen im Leitungsteam. Klare Ziele helfen dir, die richtigen
Schwerpunkte zu setzen.

2. Kosten zuordnen: Lege eine Liste von Kostenarten (z. B. Personal, Miete, Fahrtkosten,
Honorare, Biromaterial) und Kostenstellen bzw. Kostentragern an. Je nach Forderkontext
lohnt es sich, zuséatzlich zwischen férderfahigen und nicht-forderfahigen Kosten zu
unterscheiden. Eine gute Struktur hilft bei der Ubersicht und in der Kommunikation mit
Geldgebern.

3. Gemeinkosten aufteilen: Gemeinkosten wie Miete oder Buchhaltung betreffen oft mehrere
Projekte. Uberlege dir einfache Schliissel, um diese fair zu verteilen — z. B. nach Zeitaufwand,
genutzter Flache oder Anzahl der betreuten Personen. Diese Verteilung muss nicht perfekt
sein — aber plausibel und nachvollziehbar.

4. Vorlage nutzen: Starte mit einer simplen Excel-Tabelle oder einer vorhandenen Vorlage, in
der du alle Kosten erfassen und zuordnen kannst (nach Kostenart, Kostenstelle, Kostentrager).
Ergdnze die Daten regelmalig — z. B. monatlich oder projektbezogen. Wichtig ist die
kontinuierliche Nutzung und Verbesserung.
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Grundprinzip: Beginne mit einem Uberschaubaren Teilbereich — z. B. einem Projekt, das gut
dokumentiert ist. So kannst du mit begrenztem Aufwand lernen, wie sich Kosten systematisch
erfassen und zuordnen lassen. Dieser Ansatz ist besonders hilfreich fir Organisationen, die
noch kein vollstandiges Kostenrechnungssystem haben, und soll als Lernfeld dienen — nicht als
zwingender Prozessschritt.

5. Integration in die bestehende Finanzstruktur tiberlegen: Uberlege frihzeitig, wie sich die
neue Kostenrechnung sinnvoll in dein bestehendes Finanzsystem einfligt. Gibt es bereits
Buchhaltungssoftware oder Auswertungen, die genutzt oder erweitert werden kdnnen? Wird
eine Doppelarbeit vermieden? Gibt es Synergien mit Budgetplanung, Jahresabschluss oder
Verwendungsnachweisen? Ziel ist ein System, das nicht neben, sondern mit der bestehenden
Finanzpraxis funktioniert.

6. Teilschritte zur Integration planen: Damit die Kostenrechnung nicht isoliert bleibt, lohnt es
sich, folgende Integrationsteile systematisch zu durchdenken:

e Bestandsaufnahme: Welche Finanzprozesse und Tools sind schon da?

e Schnittstellen identifizieren: Wo Uberschneiden sich Buchhaltung, Planung und
Kostenrechnung?

o Verantwortlichkeiten klaren: Wer pflegt welche Daten und Auswertungen?

e Datenformate abstimmen: Passen Bezeichnungen und Strukturen zueinander?

o Workflows definieren: Wann werden Daten erfasst und durch wen?

o Abgleich & Kontrolle: Gibt es regelmaRig eine Plausibilitatsprifung?

e Kommunikation & Schulung: Wer muss was wissen und wie wird das intern verankert?

Hinweis zur Zusammenarbeit mit externen Stellen: Fir eine funktionierende und
anschlussfahige Kostenrechnung sollten auch Absprachen mit externen Partnern wie dem
Steuerblro und der Lohnbuchhaltung getroffen werden:

e Welche Buchungslogik oder Kostenstrukturen kann das Steuerbliro mit abbilden?
Kostenrechnung muss nicht doppelt sein — idealerweise ergdanzen sich Buchflihrung
und Kostenkalkulation im Rahmen der vorbereitenden Buchhaltung. Nutze entweder
KOST 1 und ggfs. KOST 2 in der Buchhaltung oder Exporte der Buchhaltungssatze, um
die Zuordnung zu Kostentrdger- und Kostenstellen zu dokumentieren und zu
strukturieren. In fieto heilst dieser Code Magic-Code: Er fasst Forderer, Projekt und
Kostenstelle zusammen (z. B. 201D fir Reisekosten im ersten Projekt des Forderers 20)
und wird im Feld KOST2 mitgebucht.

e Konnen Finanzplane, Kontenplane oder Auswertungen so angepasst werden, dass sie
zur Kostenrechnung passen?

e Wie werden Personalzeiten dokumentiert und die Aufteilung der Personalkosten von
der Lohnbuchhaltung bereitgestellt?

Diese Abstimmungen sorgen daflr, dass die Kostenrechnung nicht parallel zur Buchhaltung
lauft, sondern gut integriert ist — und helfen dabei, bei Prifungen oder
Verwendungsnachweisen ein konsistentes Zahlenbild zu liefern.

Praxistipps fur die Umsetzung
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Pilotphase einplanen: Starte mit einem Gberschaubaren Projekt oder Zeitraum, um
erste Erfahrungen zu sammeln. So kannst du das System im Kleinen testen, bevor es
flr die ganze Organisation gilt.

Kommunikation im Team: Klare friihzeitig, warum die Kostenrechnung eingefiihrt wird,
welche Vorteile sie bietet und welche Veranderungen sich flir wen ergeben.

Logik dokumentieren: Halte Verteilungsschlissel, Kostenarten-Definitionen und
Struktur der Kostentrager in einem Dokument fest — fiir Klarheit und
Nachvollziehbarkeit, auch bei Personalwechseln.

Nachvollziehbarkeit als Prinzip: Sorge dafir, dass jede Zahl begriindet werden kann —
intern und gegenUber externen Partnern. Das erhoht die Glaubwurdigkeit und senkt
den Aufwand bei Prifungen.
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fieto-Hack 3: Als fordermittelgeforderte Organisation Ricklagen
aufbauen

Fordermittelgeforderte Organisationen stehen beim Aufbau von Rlcklagen vor besonderen
Schwierigkeiten. Ein zentrales Problem ist, dass die meisten Fordermittel nicht explizit fir den
Aufbau von Ricklagen eingeworben oder verwendet werden dirfen — die Mittel sind meist
zweckgebunden und mussen innerhalb des Projektzeitraums fiir die definierten Aufgaben
ausgegeben werden. Uberschiisse am Projektende miissen in der Regel zuriickgezahlt werden,
wodurch es kaum moglich ist, aus Forderprojekten Riicklagen zu bilden.

Zusatzlich fehlen vielen Organisationen eigene Einnahmegquellen oder flexible Mittel, mit
denen sie Ricklagen aufbauen kénnten. Gerade kleinere Trager mit wenigen freien Mitteln
geraten dadurch in die Situation, dass sie kaum Reserven fiir Krisenzeiten oder strategische
Vorhaben anlegen kdnnen. Umso wichtiger ist es, dass Organisationen von Beginn an
versuchen, freie Mittel zu generieren (z. B. durch Mitgliedsbeitrage, Spenden oder
Eigeneinnahmen) und diese auch explizit fur die Ricklagenbildung vorzusehen, um ihre
finanzielle Resilienz langfristig zu starken.

GemeinnUtzige Organisationen dirfen Ricklagen basierend auf unterschiedlichen Regelungen
fur die steuerlichen Bereiche (auch Spharen genannt) von gemeinnitzigen Organisationen
aufbauen:

Ideeller Bereich
Vermogensverwaltung
Zweckbetrieb

Wirtschaftlicher Geschéaftsbetrieb

HwnN e

Generell gilt, gemeinnltzige Organisationen dirfen Ricklagen bilden, missen dabei aber das
Gebot der zeitnahen Mittelverwendung einhalten (§ 55 Abs. 1 Nr. 5 AO). Das heil3t,
Einnahmen missen grundsatzlich bis zum Ende des zweiten folgenden Jahres fir den
satzungsgemalen Zweck verwendet werden. So missen beispielsweise Einnahmen aus 2026
bis Ende 2028 verwendet werden. Seit dem 1. Januar 2026 sind Organisationen mit jahrlichen
Einnahmen von hochstens 100.000 € von dieser Pflicht befreit (bis Ende 2025 lag die Grenze
bei 45.000 €).

Ricklagen, die nach § 62 AO ausdricklich erlaubt sind, dirfen langer zurlickgehalten werden:

1. Zweckgebundene Riicklagen (§ 62 Abs. 1 Nr. 1 AO):
o Flr konkrete Vorhaben, die erst in spateren Jahren umgesetzt werden (z. B.
Bauprojekte) — Projektriicklage
o Fur laufende Kosten wie Lohne und Miete fir einen angemessenen Zeitraum —
Betriebsmittelrliicklage
o Voraussetzung: Zweck und Zeitraum mussen konkret benannt werden.
2. Freie Ricklagen (§ 62 Abs. 1 Nr. 3 AO):
o Fir die allgemeine Starkung des Vermogens (Reserven fir Krisenzeiten o. A.)
o Begrenzung:
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= hochstens ein Drittel des Uberschusses aus der Vermégensverwaltung
(z. B. Miete/Pachteinnahmen, Zinsen aus Bank- und Sparguthaben usw.)
und zusatzlich maximal zehn Prozent der sonstigen zeitnah zu
verwendenden Mittel

= st der Hochstbetrag fir die Bildung der freien Ricklage in einem Jahr
nicht ausgeschopft, kann diese unterbliebene Zufiihrung in den
folgenden zwei Jahren nachgeholt werden;

= Fir Stiftungen gelten Sonderregelungen.

3. Wiederbeschaffungsricklage (§ 62 Abs. 1 Nr. 2 AO):

o Furden geplanten Ersatz von Wirtschaftsgltern, die fir den Satzungszweck
notig sind (z. B. Fahrzeuge, Geréate); die Hohe richtet sich in der Regel nach den
Abschreibungen

4. Ricklage zum Erwerb von Gesellschaftsrechten (§ 62 Abs. 1 Nr. 4 AO):

o Zur Erhaltung der prozentualen Beteiligung an Kapitalgesellschaften; sie

mindert den Hochstbetrag der freien Ricklage

Generell gilt, Rlcklagen missen immer dem gemeinnitzigen Zweck dienen. Die Bildung und
Verwendung missen klar nachweisbar sein (z. B. im Jahresabschluss).

Praxistipp zur Rucklagenbildung

Die Ricklagenbildung sollte bereits im PLAN berUcksichtigt werden — nicht erst am
Jahresende, wenn etwas Ubrig bleibt. Dazu wird jahrlich ein fester Prozentsatz der freien
Mittel oder ein konkreter Betrag als eigene Position eingeplant, z. B. mit einem eigenen
Magic-Code wie 101F fur die Riicklagen der Organisation. So lasst sich im IST Monat fir Monat
verfolgen, wie die Reserve wachst. Uber mehrere Jahre hinweg sollte ein Puffer von bis zu 6
Monaten fester Betriebskosten entstehen. Das schafft finanzielle Resilienz und gibt der
Organisation mehr Handlungsspielraum in Krisenzeiten.
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fieto-Hack 4: Forderer fur ein besseres Finanzmanagement gewinnen

Einige Forderer verstehen sich heute nicht nur als Geldgeber:innen, sondern auch als
Partner:innen in der Weiterentwicklung ihrer geférderten Organisationen. Jede Organisation
bringt andere Voraussetzungen mit. Es lohnt sich, offen mit dem eigenen Stand umzugehen
und gemeinsam realistische Entwicklungspfade zu definieren. Grundlage daflr sind Vertrauen,
Transparenz und ein gemeinsames Verstandnis von professioneller Wirkung. So kénnen
Organisationen ihre Forderer einbeziehen:

Kapazitaten & Strukturen starken

o Verwaltungskosten offen kommunizieren: Im Férderantrag bewusst auch Mittel flr
Buchhaltung, Controlling oder die Einfiihrung einer Kostenrechnung einplanen.

e Beratung & Weiterbildung anregen: Forderer konnen Kosten fiir externe Begleitung
Ubernehmen oder die Teilnahme an Seminaren oder Coachings zu Finanzthemen
finanzieren oder zumindest empfehlen.

Reflexion & Entwicklung erméglichen

e Phase gemeinsam einschatzen: Eine ehrliche Standortbestimmung hilft, realistische
Ziele zu setzen — auch im Austausch mit dem Forderer.

e Steuerungsziele als Teil der Forderung formulieren: Etwa die Einfihrung eines
Planungstools oder den Aufbau von Ricklagen innerhalb der Forderlaufzeit.

Tools & Know-how einfordern

o Vorlagen und Beispiele nutzen: Viele Stiftungen stellen Checklisten, Muster fir
Finanzplanung oder Berichte zur Verfigung — gezielt nachfragen lohnt sich.

e Investitionen in Systeme ansprechen: Férderer sind oft offen fiir die Mitfinanzierung
von Software oder personellen Ressourcen, wenn dies zur Professionalisierung
beitragt.

e \Vernetzung aktiv nutzen: Die Beteiligung an Austauschformaten oder Peer-Gruppen
kann helfen, voneinander zu lernen und Finanzkompetenz im Alltag zu verankern.

Langfristige Entwicklung sichern

e Mehrjahrige Forderung: Sie bietet Raum, um stabile Strukturen aufzubauen —auch im
Finanzbereich.

o Feedback gezielt einholen: Ein regelmaliger, ehrlicher Dialog Uber Fortschritte und
Herausforderungen im Finanzmanagement hilft beiden Seiten — und starkt die
Zusammenarbeit.
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Wichtige Begriffe und Konzepte

Glossar

Abgabenordnung (AO): Zentrales Gesetz fur Gemeinnutzigkeit, RUcklagenbildung und
Mittelverwendung.

Bilanz: Stellt Vermdgen und Schulden einer Organisation zu einem Stichtag gegenuber.
Buchhaltung: Systematische Erfassung aller finanziellen Vorgange.

Doppelte Buchfiihrung: Umfassende Buchhaltung mit Soll/Haben-System, Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung.

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung (EUR): Einfache Buchhaltung, die nur tatsichliche
Zahlungsvorgange erfasst.

Finanzmanagement: Planung, Steuerung und Kontrolle aller finanziellen Belange einer
Organisation.

Forecast: Finanzvorschau zur Einschatzung kunftiger Einnahmen und Ausgaben.

Freie Riicklage: Nicht zweckgebundene Rlcklage, darf im gesetzlichen Rahmen
gebildet werden.

Fordermittel: Zweckgebundene Gelder von Stiftungen oder 6ffentlichen Stellen.

Fordermittelcontrolling: Planung, Steuerung und Nachweis von Fordermitteln je
Projekt - von der Kostentragerstruktur tiber den PLAN-IST-Vergleich bis zum
Verwendungsnachweis.

Fundraising-ROIl: Verhaltnis von Fundraising-Ausgaben zu den daraus erzielten
Einnahmen.

Gemeinkosten: Kosten, die nicht direkt einem Projekt zugeordnet werden kénnen (z. B.
Miete).

Gemeinnitzigkeit: Rechtsstatus mit steuerlichen Vorteilen; keine Gewinnausschuttung
erlaubt.

Jahresabschluss: Zusammenfassung der finanziellen Lage eines Jahres; enthalt je nach
Rechtsform Bilanz und GuV oder EUR.

Kostenarten: Beschreiben, welche Art von Kosten angefallen ist (z. B. Personal,
Sachkosten).

Kostenrechnung: Interne Auswertung, um zu analysieren, wo und woflr Kosten
anfallen.

Kostenstellen: Zeigen, in welchem Bereich der Organisation Kosten entstehen.
Kostentrager: Beschreiben, flr welches Projekt oder Angebot Kosten angefallen sind.
Liquiditat: Fahigkeit, laufende Zahlungen fristgerecht zu leisten.

Liquiditatsplanung: Prognose zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit.
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Magic-Code: Code aus Forderer, Projekt und Kostenstelle (z. B. 201D), der bei jeder
Buchung im Feld KOST2 mitgebucht wird und Buchhaltung und Fordermittelsicht
verbindet.

Phasenmodell (fieto): Modell mit vier Phasen - Grundlagen, Struktur,
Systematisierung, finanzielle Resilienz —, das zeigt, was eine Organisation fiir ein
verlassliches Fordermittelcontrolling in ihrer Situation braucht.

Projektbezogene Riicklage: Ricklage flr ein konkretes Vorhaben, z. B. Bau oder
Investition.

Riicklagen: Zurlickgelegte Gelder flr spatere Ausgaben oder Krisenzeiten.

Steuerberatung: Externe Fachperson zur Erstellung der Buchhaltung und des
Jahresabschlusses.

Wirtschaftsprifung: Externe Fachperson zur Beratung oder Prufung von Finanzen und
Abschlussen.

Teilkostenrechnung: Bezieht sich nur auf direkt zurechenbare Projektkosten.

Umlageschliissel: Verteilungsschlissel, mit dem Gemeinkosten auf Projekte aufgeteilt
werden.

Umsatzsteuer / Vorsteuerabzug: Steuer auf Leistungen; Vorsteuer kann bei
steuerpflichtigen Umsatzen abgezogen werden.

Verwendungsnhachweis: Dokumentation daruber, wie Férdermittel verwendet wurden.
Vollkostenrechnung: Bezieht alle Kosten — auch indirekte — in die Projektkalkulation ein.

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb: Nicht gemeinnutzige, steuerpflichtige Tatigkeit
einer Organisation.

Zweckbetrieb: Wirtschaftliche Tatigkeit, die dem gemeinnutzigen Zweck unmittelbar
dient.

Zeitnahe Mittelverwendung: Grundsatz, dass Mittel innerhalb der darauffolgenden
zwei Kalenderjahre eingesetzt werden mussen. Seit 2026 gilt die Pflicht nur far
Organisationen mit jahrlichen Einnahmen von mehr als 100.000 €.

Besteuerung von Einnahmen und Gewinnen bei gemeinnutzigen
Organisationen

GemeinnUtzige Organisationen dirfen wirtschaftlich tatig sein und Umsatze und Gewinne
erzielen, solange diese dem gemeinnitzigen Zweck dienen und die GemeinnUtzigkeit nicht
gefahrden.

Hier ist eine kompakte Ubersicht zu den steuerlichen Regelungen fiir die vier steuerlichen
Bereiche bei gemeinnitzigen Organisationen:

Steuerlicher Bereich ‘ Besteuerung des Einnahmen ‘ Besteuerung des Gewinns
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Ideeller Bereich umsatzsteuerfrei Frei von Korperschaft- und
Gewerbesteuer
Zweckbetrieb ErmaRigte Umsatzsteuer (z. B. | Frei von Korperschaft- und
7% statt 19% USt.)* Gewerbesteuer
Wirtschaftlicher Regelsteuersatz von 19%* Steuerpflichtig fur Kérperschaft-
Geschaftsbetrieb und Gewerbesteuer, wenn die

Bruttoeinnahmen 50.000 € im
Jahr Gbersteigen
(Besteuerungsgrenze seit 2026,
vorher 45.000 €); Freibetrag von
5.000 € auf den Gewinn
Vermogensverwaltung | umsatzsteuerfrei Frei von Korperschaft- und
Gewerbesteuer

*Es gibt spezielle Regelungen fir die Besteuerung von Umsétzen, z.B. die
Kleinunternehmerregelung, flr Bildungsveranstaltungen und einige mehr.

Vorsteuerabzug in gemeinnltzigen Organisationen

Die Umsatzsteuer in Deutschland ist eine Verbrauchssteuer, die auf den Verkauf von Waren
und Dienstleistungen erhoben wird und grundsatzlich von den Endverbraucher:innen
getragen wird. Unternehmen (einschlielRlich gemeinnitziger Organisationen) kdnnen im
Rahmen des Vorsteuerabzugs die Umsatzsteuer, die sie selbst beim Einkauf von Waren oder
Dienstleistungen zahlen (die sogenannte ,Vorsteuer”), vom Finanzamt zurlckzufordern oder
von ihrer Umsatzsteuerschuld abzuziehen.

GemeinnUtzige Organisationen missen jedoch beachten, dass sie nur fir Bereiche, die
umsatzsteuerpflichtige Umsatze erzielen (im Zweckbetrieb und im wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb), ein Recht auf Vorsteuerabzug haben. In Bereichen, die umsatzsteuerfrei
sind (z. B. reine Spenden oder bestimmte Mieteinnahmen), kann die Organisation die gezahlte
Vorsteuer nicht geltend machen. Das bedeutet die Kosten bleiben dann brutto (inkl.
Umsatzsteuer) als tatsachliche Belastung erhalten. Das macht sich zum Beispiel bei
Honorarkosten bemerkbar, da gemeinnltzige Organisationen flir Honorare im ideellen Bereich
mit den kompletten Bruttokosten belastet werden. Organisationen mit gemischten Umsatzen
mussen die Vorsteuer anteilig aufteilen (sogenanntes Verhaltnis der steuerpflichtigen zu
steuerfreien Umséatze) — das ist oft ein Punkt, bei dem sich eine Riicksprache mit dem
Steuerbiro lohnt.

Besteuerung von Gewinnen

Auch eine gemeinnUtzige Organisation muss kostendeckend arbeiten. Das heif3t, sie muss
regelmalig eine ,schwarze Null” erreichen, wobei Verluste in einzelnen Jahren aus Ricklagen
ausgeglichen werden kdnnen. Die einzelnen steuerlichen Bereiche missen ebenfalls
kostendeckend arbeiten. Nur im Bereich Zweckbetrieb gibt es eine Ausnahmeregelung. Dort
kdnnen auch dauerhaft Verluste entstehen, die mit Mitteln aus dem ideellen Bereich
ausgeglichen werden.

Ein Gewinn entsteht, wenn die Einnahmen die Ausgaben Ubersteigen. Bei gemeinnUtzigen
Organisationen gilt: Gewinne sind erlaubt, missen aber zeitnah wieder flr den
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gemeinnitzigen Zweck verwendet werden (siehe Ricklagenbildung). Gewinne dirfen niemals
an Mitglieder oder Dritte ausgeschittet werden (Grundsatz der Selbstlosigkeit, § 55 AO). Die
Einnahmen und Umsétze unterliegen je nach steuerlichem Bereich verschiedenen Regelungen
zur Besteuerung, siehe Tabelle.

Es besteht Abgrenzungspflicht. Organisationen muissen ihre Bereiche (ideeller Bereich,
Zweckbetrieb, wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb, Vermogensverwaltung) klar trennen und
dokumentieren (z. B. durch Kostenstellen in der Buchhaltung oder der Verwendung spezieller
Kontenrahmen wie z.B. SKR49, SKR42). Dabei missen alle Kosten, die fir einen Bereich
anfallen auch zugeordnet werden.

Fundraising-ROlI
Der Fundraising-ROI (Return on Investment) gibt an, wie viel Euro Einnahmen pro
investiertem Euro in Fundraising erzielt werden. Was als ,gut” gilt, hangt von mehreren

Faktoren ab (z. B. Organisationstyp, Fundraising-Methoden).

Hier sind Orientierungswerte:

ROI-Wert Einordnung

1:1 bis 1:2 eher schwach: hohe Kosten, z. B. bei Neuspender-Gewinnung oder
aufwendigen Events

1:2 bis 1:3 akzeptabel: oft bei kleineren Organisationen oder Projekten mit hoher
Startinvestition

1:3 bis 1:5 gut: zeigt effizientes Fundraising bei mittleren Organisationen

Uber 1:5 sehr gut: stabile Systeme, starke Marke, z. B. bei etablierten NGOs mit

treuem Spenderkreis

e Neuspender-Gewinnung ist meist teurer (niedriger ROI) als Bestandspflege.

e Manche Projekte (z. B. Katastrophenbhilfe) erreichen kurzfristig extrem hohe ROls.

e Fir den nachhaltigen Erfolg ist nicht nur der ROl entscheidend, sondern auch Faktoren
wie Spenderbindung und Wirkung.

o Viele Fordermittelgeber akzeptieren einen ROl > 1:3 als wirtschaftlich solide, erwarten
aberv. a. Transparenz dariber, wie Mittel eingesetzt werden.

Vollkosten- und Teilkostenrechnung

Vollkostenrechnung bedeutet, dass alle anfallenden Kosten — also sowohl direkte als auch
indirekte (Gemein-)Kosten — vollstandig einem Projekt, Angebot oder Kostentrager zugeordnet
werden. Das Ziel ist, den ,wahren Preis” eines Projekts zu kennen.

Beispiel: Ein Workshop kostet nicht nur das Honorar der Referentin (direkt), sondern auch
anteilig Miete, Verwaltung, IT und Buchhaltung. Diese Gemeinkosten werden in der
Vollkostenrechnung auf das Projekt verteilt.

Teilkostenrechnung betrachtet dagegen nur bestimmte, direkt zurechenbare Kosten — meist
die variablen oder projektbezogenen. Sie ist oft einfacher umzusetzen, kann aber die
tatsachlichen Kosten verzerren.
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Dies folgende Entscheidungshilfe hilft bei der Auswahl eines passenden Modells — je nach Ziel,
OrganisationsgrofRe und Anforderungen des Fordermittelgebers. Warum ist das wichtig?
Fordermittelgeber Gbernehmen oft nur Teilkosten — intern sollten jedoch Vollkosten sichtbar

sein, um die Eigenmittelquote realistisch einzuschatzen.

Varianten der Teilkostenrechnung

Methode Beschreibung Vorteil Relevanz fiur geforderte
Organisationen
Variable Kostenrechnung Nur variable (direkte) Einfach, schnell, Mittel — gut fur
(Deckungsbeitrag) Kosten werden betrachtet, hilfreich fur betriebswirtschaftliche
fixe Gemeinkosten bleiben  kurzfristige Betrachtung einzelner
unberlcksichtigt Entscheidungen Angebote
Projektbezogene Betrachtet nur forderfahige, Forderrichtlinien- Hoch — Grundlage fir viele
Teilkostenrechnung direkt zurechenbare Kosten konform, einfach Forderantrage und
eines Projekts nachzuvollziehen Verwendungsnachweise
Teilkostenrechnung mit  Gemeinkosten werden Verbindet Einfachheit Hoch — besonders niitzlich
Zuschlagsséatzen anteilig Uber pauschale mit ndherungsweiser bei mehreren parallelen
Zuschlage auf Einzelkosten  Vollkosten-Abbildung Projekten
umgelegt
Prozesskostenrechnung Gemeinkosten werden Genau, differenziert, Niedrig—fir kleine
(vereinfachte Form) verursachungsgerecht anspruchsvoll Organisationen oft zu
einzelnen aufwendig
Prozessen/Angebote
zugewiesen

Wirtschaftsprufung

Ein extern geprifter Jahresabschluss bedeutet, dass die Buchfiihrung und der Abschluss der
Organisation von einer unabhdngigen Stelle — meist einem anderen Steuerbliro oder einer

Wirtschaftsprifungsgesellschaft — geprift und bestatigt werden.

Flr welche gemeinnltzigen Organisationen ist ein extern geprifter Jahresabschluss sinnvoll?

e Abca.500.000 €, spatestens ab 1 Million €, Jahresbudget: Besonders sinnvoll, wenn
erhebliche Fordermittel aus offentlicher Hand oder Stiftungen verwaltet werden.

o Bei komplexen Strukturen: z. B. mehrere groRere Projekte oder Fordermittel
gleichzeitig, oder wenn die Organisation Tochtergesellschaften hat.

e Fir wachsende Organisationen: die mehr Vertrauen bei Férdernden und
Spender:innen aufbauen mochten (z. B. fir GUtesiegel wie das DZI).

e Wenn gesetzlich oder satzungsgemall gefordert: z. B. flr gréRere gGmbHs oder

bestimmte Stiftungen.

e Beihohen Transparenzansprichen: um freiwillig geprifte Qualitdat nach aulRen zu

zeigen.
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Lizenz und Urheberschaft:

fieto.org — die Navigationshilfe flirs Fordermittelcontrolling

www.fieto.org ist eine Wissensplattform und Beratungshilfe fir soziale Organisationen, die ihr
Fordermittelcontrolling starken und ihre Finanzen gezielt weiterentwickeln méochten.

Lizenz

Dieses ebook steht unter der Lizenz ,,Creative Commons Namensnennung — Nicht kommerziell
— Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0).”

Das bedeutet:

e Sie dlrfen das Dokument teilen und bearbeiten,

e solange die Nutzung nicht kommerziell ist,

e die Urheberin genannt wird und

e bearbeitete Versionen unter derselben Lizenz veroffentlicht werden.

Dieses Dokument wurde inhaltlich und sprachlich unter Nutzung von kinstlicher Intelligenz
(KI) mit Unterstitzung von ChatGPT (OpenAl) und Claude (Anthropic) erstellt. Die inhaltliche
Verantwortung und finale Redaktion lagen bei der Autorin Claudia Schluckebier.

Urheberschaft
Bitte nennen Sie bei Verwendung oder Bearbeitung folgende Quelle:

,Quelle: Ebook Das fieto-Phasenmodell: Fordermittelcontrolling in sozialen Organisationen
starken, Claudia Schluckebier, 2026, www.fieto.org”

Die vollstandige Lizenz finden Sie hier: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-
sa/4.0/deed.de

Bei Interesse an einer Nutzung auRerhalb dieser Bedingungen (z. B. kommerzielle
Verwendung) bitte unter moin@fieto.org nachfragen.
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